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La Corporation de développement économique communautaire de Sherbrooke
(CDEC) travaille a revitaliser et a enrichir les collectivités dans une approche
« d’empowerment » et de développement durable. En misant sur la concertation
et la mobilisation des forces du milieu, la CDEC contribue a {'amélioration des
conditions de vie des personnes en supportant des projets structurants et
novateurs qui integrent les dimensions économique et sociale.

A titre d’organisateur-clé du Sommet 2007 de Sherbrooke, la CDEC croit déceler
depuis, chez un segment significatif de la population a I'affGt des multiples défis a
relever au sein de la communauté, un intérét certain a se mobiliser de concert
avec les forces vives du milieu, en vue de déployer des pratiques sociales
innovantes de nature a contribuer a I'actualisation du potentiel que recele la
Région de Sherbrooke conviée a se distinguer parmi les meilleures.

A cet égard, le rassemblement d’acteurs-clés du Grand Sherbrooke avait
vraisemblablement vu juste lors du Sommet 2007 en adoptant I’énoncé suivant :

Vision d’avenir de Sherbrooke au plan socio-économique :

En 2012, Sherbrooke sera reconnue a |'échelle québécoise, canadienne et
internationale comme un péle majeur d’innovation, tant sur le plan social
gu'économique, et ce, dans un milieu de vie de qualité exceptionnelle.

Le Projet d’énoncé de vision stratégique du schéma d’aménagement pour la Ville
de Sherbrooke, déposé en avril 2011, fait aussi appel a toutes les forces de la
municipalité, a ses atouts, a ses attraits, et démontre de toute évidence l'intérét
et la volonté de la gouvernance de placer le citoyen au cosur de cette vision de
dévelopﬁement durable.

L’innovation sociale, un atout

Si les économistes prennent appui depuis des années sur I'innovation a titre de
levier pour une productivité accrue source de compétitivité, il importe de
souligner que les grandes villes de pays parmi les plus progressistes se sont
maintenant dotées de cellules d’expertises terrain en innovation sociale souvent
en relation avec des groupes de chercheurs universitaires. Méme si I'innovation
en industrie est valorisée a I’échelle internationale depuis quelques décennies, il
n’est pas faux d’affirmer de fagon réaliste qu’au sein du monde des entreprises
I'innovation s’est imposée par la force des choses avant méme I’existence du mot
proprement dit.
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Quant a l'innovation sociale, les conditions de vie humaine au sein de collectivités
de toute taille a I'enseigne de la survie ou plutét aisées, ont donné lieu a coup sir
a des pratiques innovantes avant méme l'appellation innovation sociale. Les
valeurs vécues dans les collectivités de base ont contribué de fait a engendrer la
dimension sociale de lI'innovation pour des motifs vraisemblablement apparentés
a I'innovation au sein des entreprises les plus variées.

La proposition de mise en ceuvre de la vision stratégique par les élus de Ia Ville
pour réaliser le développement du territoire met en valeur la participation
citoyenne et la vie communautaire. La CDEC y souscrit tout a fait et s’en réjouit.
Dans le cadre des huit volets d’action et responsabilité reconnus par la Ville, la
CDEC compte s’investir activement dans cette démarche globale en y inscrivant
une approche en harmonie avec les valeurs sous-jacentes a la vision stratégique
énoncée.

En référence aux enjeux de chacun des volets identifiés de méme qu’aux
orientations des stratégies, nous visons a présenter sommairement la démarche
d’Innovation sociale, une approche performante permettant |'atteinte de
résultats avec un maximum de cohérence relativement aux valeurs de
transparence, d’information, de participation et d’écoute reflétées dans I'Enoncé
de vision stratégique.

L'Innovation sociale se distingue par quatre aspects;

Emerge d’un désir de sortir des pratiques courantes; ce qui ne signifie pas
obligatoirement de tout réinventer, il peut s’agir de la modification d’une
pratique ‘existante, I'application d’une connaissance provenant d’un autre milieu
a méme des schémes de penser et d'agir autrement. (Adaptation aux
changements, aux enjeux mentionnés dans I’énoncé de vision)

Fait appel a la mobilisation d’une diversité de connaissances et de compétences;
dans le but de multiplier les angles de vues d’une problématique, élargir le cadre
de réflexion, construire de nouvelles connaissances. (Gouvernance, citoyens,
employés de la ville, experts = le capital social)

Impligue une rétroaction; suppose une collaboration entre des preneurs
potentiels durant [I'expérimentation. Les preneurs (les utilisateurs et
bénéficiaires) sont les acteurs a part entiére de la mise en ceuvre d’'une nouvelle

pratique, de son élaboration a son évaluation. (Participation citoyenne et des
employés)
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