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CDEC Express 
Le bulletin d’information de la CDEC de Sherbrooke 

La CDEC de Sherbrooke a tenu son assemblée générale annuelle le 10 juin dernier; une quarantaine de personnes 
y ont participé. Voici quelques-uns des événements et des réalisations qui ont marqué la vie fort occupée de la 
CDEC au cours de l’année :  
 
Prolongation du financement de Développement économique Canada — Cet enjeu majeur a mobilisé beaucoup 
d’énergie de la part de la direction et du conseil d’administration pour faire reconnaître la valeur ajoutée de la 

CDEC pour son milieu. 
 

Cahier des « 10 ans » de la CDEC — Afin de souligner ce moment historique, la CDEC a travaillé à la réalisation 
d’un cahier spécial dans La Tribune, paru en juin 2009, en collaboration avec ses partenaires. 
 

Entente en économie sociale — Le 16 juin 2009, la CDEC et Sherbrooke Innopole ont signé une entente 
formelle au sein de laquelle la CDEC continue de développer et de faire la promotion de l’économie sociale à 
Sherbrooke. 
 

Réseau des entreprises d’économie sociale de l’Estrie — Fruit d’un travail concerté de plusieurs années, 
l’entente spécifique intervenue entre la Conférence régionale des élus de l’Estrie, le MESS et le MAMROT 
permet d’assurer le financement du Réseau jusqu’en 2014. 
 

Comité Emploi et économie sociale — Active sur la scène locale au sein du comité Emploi et économie sociale, 
ainsi que dans le comité développement social et communautaire, la CDEC s’est particulièrement démarquée 
au niveau politique en allant chercher des appuis auprès de sa communauté et dans le milieu politique afin que 
son apport soit reconnu. Toutes ces actions, ainsi que celles des autres CDEC, ont abouti à la prolongation de 
son enveloppe fédérale pour la prochaine année.  

 

Conciliation études-travail — En tant que membre du comité et 
interlocutrice avec les milieux des affaires, la CDEC a accueilli dans ses 
locaux, la ressource responsable du développement des liens avec les 
« employeurs certifiés conciliants ». 
 

Entrez dans les coulisses — Ce projet, né de la planification stratégique 
2005-2008, avait pour objectif de mettre en valeur le potentiel des 
jeunes de l’arrondissement du Mont-Bellevue en les incitant à un retour 
aux études. Entrez dans les coulisses a permis à une dizaine de jeunes 
de découvrir les métiers des arts de la scène et de monter le spectacle 
Évolution qui a attiré plus de 150 spectateurs. 
 

Employeur remarquable — En partenariat avec le Centre local d’emploi 
de Sherbrooke, la CDEC sensibilise les employeurs à la nécessité 
d’adapter la gestion de leurs ressources humaines pour tenir compte de 
la situation de pénurie de main-d’œuvre dans laquelle nous nous 
trouvons et ainsi attirer, motiver et assurer la rétention de leurs 
employés. 
 

Pour plus d’informations sur les activités de la CDEC, nous vous invitons à télécharger notre rapport d’activités 
2009-2010 à partir de la page d’accueil de notre site Internet au www.cdec-sherbrooke.qc.ca  

et à poser vos questions à nos agents de développement. 

La CDEC en chiffres 
    

• 46 projets sur lesquels les 
agents ont œuvré en concer-
tation avec les forces vives 
du milieu; 

• Pour un total de 675 ren-
contres et réunions; 

• En collaboration avec 91 
partenaires; 

• Et ayant suscité la partici-
pation de plus de 10 000 

personnes. 

 

Mot du président 
 

«Je souhaite par ailleurs remercier la 
grande famille de la CDEC. Je veux parler 
de son personnel, des membres du conseil 
d’établissement, les membres du comité du 
Fonds de développement de l’économie sociale, 
les membres de la CDEC, les artisans et 
nos partenaires socioéconomiques avec lesquels 
nous collaborons dans différents projets, qui 
contribuent à faire de Sherbrooke une ville 
innovante tant socialement qu’économique-
ment.» 

Le développement éco-
nomique communau-
taire consiste en une 
stratégie globale d’in-
tervention combinant 
l’économique et le so-
cial sur un territoire 
donné. Reliée de façon 
centrale à la question 
de l’emploi, la CDEC 
utilise la concertation, 
la mobilisation et  
« l’empowerment » des 
forces du milieu, pour 
favoriser l’émergence 
de projets structurants, 

durables et solidaires. 

FAITS SAILLANTS 2009-2010 FAITS SAILLANTS 2009-2010 

Claude Forgues 
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Notre bien-aimée directrice générale Josée Leclair nous quitte 
fin juin. Ceux qui ont eu la chance de la côtoyer au cours des 
sept années où elle a œuvré à la CDEC, connaissent déjà son 
dévouement et sa détermination pour que cette organisation 
prenne sa place au sein du développement socioéconomique de 
Sherbrooke. 

 

Parachutée en pleine tourmente, cette femme de solution a su, grâce à son don 
pour les chiffres, donner à la CDEC une vision claire de sa situation et de ses 
enjeux. Sachant tour à tour user d’humour et de diplomatie, elle est allée à la 
rencontre de tous les partenaires pour repositionner la CDEC, solidifier les rela-
tions et surtout consolider le financement auprès de tous les paliers gouverne-
mentaux.  
 

Josée a la culture partenariale tatouée sur le cœur. Pour elle, le slogan 
« Ensemble et autrement » c’est dans l’action qu’il se vérifie, dans des partena-
riats gagnant-gagnant! C’est ainsi qu’en 2005, usant d’audace, elle a décroché le 
mandat de coordonner la réalisation du Diagnostic sur le développement de 
l’économie et de l’emploi, et dans la foulée, la coordination de la démarche du 
Sommet de Sherbrooke. Depuis, grâce à sa vision, la CDEC ne cesse de surfer sur 
cette vague d’opportunités, alors que Josée clame « Vous avez une CDEC, utili-
sez-la! » et surtout continuez à la financer! 
 

Le départ de cette leader hors pair avec sa gestion porte ouverte, son souci sin-
cère du bien-être de ses employées et son grand rire communicatif, laisse un 
grand vide, atténué par le fait qu’elle continuera de contribuer au développe-
ment socioéconomique de la Ville de Sherbrooke.  
 

Merci Josée pour ton passage parmi nous et nous te souhaitons beaucoup de 
plaisir et de succès dans le cadre de tes nouvelles fonctions. 

Ce n’est qu’un au revoir… 

Voici la composition de notre conseil d’administration suite à notre assemblée générale annuelle du 10 juin. Nous accueillons une nouvelle 
administratrice, Mme Monique Larocque pour le collège Citoyens et Citoyennes. Le collège communautaire animé par la CDC sera complété 
en septembre. 

Le conseil d’administration 2010-2011 

CITOYENS ET CITOYENNES 
Monique Larocque 
Michèle Laliberté 
 
COMMUNAUTAIRE 
Clément Mercier, représentant CDC 
Poste vacant 
Poste vacant 
 
COOPÉRATIVE 
Janvier Cliche, Coopérative de développement régional de  
l’Estrie 
 
COOPTÉ 
Claude Forgues, Centraide Estrie 
 
EMPLOYABILITÉ, INSERTION ET ENTREPRENEURSHIP 
Sébastien Duchesne, Carrefour jeunesse-emploi de Sherbrooke 
Christiane Carle, CIME 
Robert Routhier, Centre Option 45 
 

ENTREPRISES D’ÉCONOMIE SOCIALE 
Pierre Desgagné, Au Pont de bois, ébénisterie 
 
INSTITUTIONS 
Céline Bureau, CSSS-IUGS 
Nicole St-Martin, Université de Sherbrooke (PAEIC) 
 
MILIEU DES AFFAIRES 
Gilles Marcoux, Corp. de développement commercial de Sherbrooke  
Luc Léger, FCGA 
Yvon Lallier, FCGA 
 
SYNDICATS 
Jean Lacharité, Conseil central des syndicats nationaux de l’Estrie 
(CSN) 
Ricky Lewis, Conseil régional FTQ Estrie 
 
VILLE DE SHERBROOKE 
Rémi Demers 
Mariette Fugère Nouveaux membres à la 

CDEC de Sherbrooke 

La CDEC de Sherbrooke accueille avec joie 
de nouveaux membres. 
 

Dans le collège électoral Citoyen :  
• Monique Larocque 
• Éric Descormiers 
 
Dans le collège électoral Communautaire :  
• Maison des Jeunes-Est 
• Centre de santé des femmes de l’Estrie 
 
Dans le collège électoral Coopérative : 
• La Grande Ruche 

La CDEC est heureuse 
d’accueillir dans son 
équipe Thérèse Morin à 
titre d’agente de revitali-
sation socioéconomique. 
Mme Morin a plus de 20 
ans d’expérience en communication et en 
gestion de projets. Elle a animé de nom-
breuses sessions de travail, en plus de 
représenter divers organismes au sein de 
tables régionales. Nul doute que vous au-
rez bientôt l’occasion de la rencontrer. 

Et parlant  
de nouveauté... 

Ce n’est qu’un au revoir... 
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Pour en savoir plus sur  
la capitalisation des  
entreprises d’économie  
sociale 
 

Pour faire suite au déjeuner-rencontre 
sur les stratégies de capitalisation et de 
financement organisé par le Réseau 
d’entreprises d’économie sociale de 
l’Estrie (REES-Estrie) et la CDR pour le-
quel M. Jacquemin de la coopérative 
Écosol était conférencier, nous vous 
présentons un document sur la capitali-
sation des entreprises d'économie so-
ciale, très intéressant, préparé par Inves-
tissement Québec et qui explique :  
 

- Pourquoi la capitalisation est impor-    
tante 

- Qu’est-ce que la capitalisation ? 
- Les avantages d’une bonne capitalisa-

tion 
- Comment construire une bonne capita-

lisation dans les entreprises de l’écono-
mie sociale 

- Le plan de capitalisation, qu’est-ce que 
c’est  

 

Pour consulter le document : 
h t t p : / / w w w . i n v e s t q u e b e c . c o m /
d o c u m e n t s / f r / p u b l i c a t i o n s /
BrochureCapitalisation_fr.pdf 

L e 21 juin dernier, la présidente du 
Conseil du trésor, ministre responsable 

de la région de l’Estrie et députée de Saint-
François, Mme Monique Gagnon-Tremblay, 
et le président de la Conférence régionale 
des élus, M. Maurice Bernier, ont annoncé 
la signature de l’Entente spécifique en éco-
nomie sociale.  
Cette entente est le fruit d’un travail collec-
tif entre les entreprises d’économie sociale 
et les organismes de développement de 
l’Estrie. La CDEC de Shebrooke, signataire 
de l’Entente, y a joué un rôle de premier 
plan.  
Les objectifs poursuivis dans un premier 
volet sont d’améliorer les compétences 
entrepreneuriales des dirigeants, de favori-
ser le développement d’une offre de sou-
tien adaptée aux entreprises d’économie 

sociale et d’augmenter les partenariats 
d’affaires, tout en favorisant le réseautage 
des entreprises de ce milieu. Un second 
volet vise la réalisation de trois objectifs, 
soit d’accroître la promotion et la recon- 

 
 

naissance de l’économie sociale auprès de 
la population et des décideurs régionaux, 
de favoriser l’émergence de projets d’en-

treprises d’économie sociale et enfin 
d’améliorer les pratiques 
d’accompagnement des 
intervenants qui soutien-
nent les promoteurs de 
projets d’affaires en écono-
mie sociale. 
Le Réseau des entreprises 
d’économie sociale de l’Estrie 
(REES-Estrie), dont les bu-
reaux se situent au sein de la 
CDEC, est le maître d’œuvre de 

l’Entente. Pour suivre les activités du REES 
et participer activement au développement 
de l’économie sociale en Estrie, visitez le 
site www.economiesocialeestrie.ca  

520 000 $ POUR DYNAMISER L’ÉCONOMIE SOCIALE EN ESTRIE 

Pour en savoir plus sur  
la capitalisation des  
entreprises d’économie  
sociale 

LE RAPPEL PREND LE VIRAGE ENTREPRENEURIAL 
LE FDES INVESTIRA 30 600 $ 

Le Regroupement des associations pour la protection de l’environnement des lacs et cours d’eau 
de l’Estrie et du Haut-Bassin de la St-François (RAPPEL) reçoit un financement de 30 600 $ du 
Fonds de développement de l’économie sociale afin de réaliser son virage entrepreneurial. 

L e RAPPEL est un leader en matière de 
protection des lacs et cours d’eau dans la 

région depuis 1997. Cet organisme à but non 
lucratif regroupant une soixantaine d’associa-
tions de riverains a développé au fil des an-
nées une solide expertise en matière de lutte 
à l’érosion, de caractérisation de 
milieux humides, de diagnostics 
environnementaux, de suivi de 
la qualité de l’eau et d’amé-
nagement de berges.  
 
Le Fonds de développe-
ment de l’économie sociale 
(FDES) appuie donc le RAP-
PEL dans ce virage qui fera de 
lui une entreprise d’économie 
sociale capable de pérenniser sa 
mission et de conserver cette expertise 
précieuse pour la région. Le projet d’investis-
sement permettra de faire l’acquisition de 

plusieurs équipements, de revoir les outils 
promotionnels et d’avoir trois employés à 
temps plein afin d’offrir toute une gamme de 
services au milieu.  
Une innovation sociale 
Le RAPPEL est non seulement une PME déte-

nant une connaissance et une ex-
pertise afin de bien desservir le 

milieu par ses services en envi-
ronnement, il est aussi un 
outil collectif de développe-
ment du milieu appartenant 
à 60 associations de rive-
rains regroupant plus de 

7 000 résidents sensibles à la 
qualité de l’environnement de 

leurs lacs et cours d’eau. Il est 
donc le véhicule permettant la prise 

en charge du milieu pour favoriser l’adop-
tion de meilleures pratiques en environne-
ment. 

       L E S  K I W I S  A C T I F S !       L E S  K I W I S  A C T I F S !       L E S  K I W I S  A C T I F S !       L E S  K I W I S  A C T I F S !     
    

Dès le 27 juin, faites affaire avec l’équipe de la CJS de Fleurimont : 

Pour des services à bons prix, par des jeunes motivés et travaillants! 

Appelez pour une soumission.  
 

Tonte de pelouse 
Gardiennage 
Peinture 
Jardinage 
Entretien Ménager 
Animation de fête d’enfants 
Cueillette de petits fruits 
Vos besoins? 

560-8686             1731, rue Galvin, Fleurimont 
cjs.fleurimont@gmail.com  /  cjsfleurimont.wordpress.com 

 

De gauche à droite Rémi Demers, Anne-Marie Nadeau, Mau-
rice Bernier, et Monique Gagnon Tremblay. 
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Un nouvel outil de développement écono-
mique: La Corporation de développement 

commercial de Sherbrooke ! 
 
 

 

La Corporation de développement du Centre-Ville qui jusqu’à 
récemment avait le mandat de revitalisation du centre-ville de 
Sherbrooke change de vocation. En effet, dès le mois de jan-
vier 2011, son mandat sera élargi à l’ensemble du territoire de 
Sherbrooke et pourra alors conseiller et accompagner les in-
vestisseurs dans le choix des meilleurs emplacements. Un des 
premiers outils dont la nouvelle corporation s’est dotée afin 
d’actualiser son mandat c’est l’Observatoire commercial qui a 
pour premier mandat de collecter auprès des commerçants 
l’information sur les places d’affaires (coordonnées, secteur 
d’activité, dimension des locaux, etc.). 
Pour plus d’information : www.centrevillesherbrooke.ca 

La Chambre de commerce de Sherbrooke vient de lancer la nouvelle carte  

Priorité Sherbrooke qui permet aux consommateurs d’accumu-
ler des dollars Priorité Sherbrooke, utilisables chez les commer-
çants participants. 
 

Cette carte est gratuite, toutefois, pour les marchands intéres-
sés, il y a des coûts de 300 $.  
 

Pour plus d’information, visitez le www.prioritesherbrooke.ca 

PORTRAIT D’UN MEMBRE 

La CDEC souhaite souligner deux initiatives 
des chambres de commerce de Sherbrooke 
et de Fleurimont pour promouvoir l’achat 

local. 
 

La Chambre de commerce de Fleurimont lançait 

le mois dernier un nouveau portail Web dont le but est 
de rapprocher les citoyens et les entreprises de l’arron-
dissement de Fleurimont. Le portail ICI Fleurimont sera 
un média social qui permettra d’offrir un lieu d’échange 
entre entreprises et particuliers, en plus d’être une 

source d’information 
locale. 
 
Pour plus d’information 
visitez le  
www.icifleurimont.com 
 



 Des projets  
d’économie sociale? 

CDEC de Sherbrooke Téléphone :   819 563-1600  
79, rue Wellington Nord, bureau 302 Télécopieur :  819 563-3342 
Sherbrooke (Québec)  J1H 5A9 Courriel :  cdec@cdec-sherbrooke.qc.ca 
  Site Internet : www.cdec-sherbrooke.qc.ca 

Principaux partenaires «Cette initiative est rendue possible grâce à la 
contribution financière de 

 Développement Économique Canada »  
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La CDEC de Sherbrooke a le mandat de développer l’économie 

sociale à Sherbrooke et d’accompagner les groupes de person-

nes désirant démarrer une entreprise d’économie sociale ou bien 

développer ce type de projet au sein d’une organisation exis-

tante. La CDEC de Sherbrooke gère aussi le Fonds de déve-

loppement de l’économie sociale, lequel a pour but de sou-

tenir le démarrage, le développement et la consolidation d’entre-

prises d’économie sociale à Sherbrooke. Pour plus d’information, 

contactez Cynthia Collette au 819 563-1600. 

Chambre de commerce de Fleurimont 
7 juillet, 5 à 7 des vacances, Motel Le Floral 
14 juillet, Tournoi de golf au Club de golf Longchamp 
24 août, Assemblée générale annuelle 
 
Chambre de commerce de Sherbrooke 
18 août, Tournoi de golf au Club de golf de  
Sherbrooke 
 
Pro-Gestion Estrie 
Calendrier Laboratoire inforoute - Atelier Recherche 
d’emploi par Internet : 
Débutants : 9 août au 15 septembre, de 9 h à 12 h 
Familiers : 17 août au 9 septembre, de 13 h 30 à 16 h 30 
(dates sujettes à changement) 
Pour information : 819 822-6163 
 
Université de Sherbrooke (PAEIC) 
Cours offerts à la session automne 2010 :  
 

• Concevoir une stratégie marketing 
• Améliorer vos stratégies de relations publiques 
• Créer des outils publicitaires 
• Rédiger un plan d’action en gestion de l’eau 
• Faire du développement durable 
• Faciliter la cohabitation interculturelle 
• Planifier la gestion d’un projet en histoire 
 
Date limite d’inscription : 20 août  
Inscrivez-vous : paeic.adm@USherbrooke.ca 
Pour information : www.usherbrooke.ca/paeic 
 

Activités à ne pas manquer...   

 Prochaine parution :  
septembre 2010 

 

Faites-nous connaître vos réalisations, 

vos nouveaux services ou vos projets en 

lien avec l’économie sociale ou le déve-

loppement économique communautaire 

pour notre prochaine parution du 

CDEC Express, avant le 27 août 2010. 


