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D éjà un an que la CDEC de Sherbrooke  
œuvre au cœur de cette démarche  

globale qui permettra d’élaborer un plan de  
développement économique et de l’emploi et qui 
donnera des orientations, des stratégies et des 
pistes d’actions pour un meilleur développement 
de Sherbrooke. 
 
L’élaboration d’un plan stratégique pour  
Sherbrooke a deux finalités : 
• établir un plan de développement   

économique et de l’emploi qui permettra aux 
différents acteurs de travailler dans la même 
direction; 

• mobiliser les principaux acteurs socio-
économiques de la communauté afin de créer 
une dynamique de partenariat qui contribuera 
au développement de Sherbrooke.  

 
Le comité de pilotage, le consultant Normand 
Dulude et la CDEC de Sherbrooke travaillent 
actuellement à l’élaboration et la rédaction du 
plan de mise en œuvre qui regroupe tous les  
projets recueillis par les quatre groupes d’actions. 
Ce plan de mise en œuvre sera connu lors de  
l’événement du Sommet qui se tiendra en matinée 
le 24 mai prochain à la Salle Maurice O’Bready de 
l’Université de Sherbrooke.  
 
Déjà beaucoup de personnes ont fait mention de 
leur intérêt à participer à cet événement qui se 
veut un moment fort et mobilisant de la  
démarche pour tous les acteurs du milieu. Ainsi, 
toute la communauté sherbrookoise prendra  
place sur la ligne de départ qui nous permettra 

d’atteindre la vision que le milieu a validée et  
bonifiée lors de l’événement du Forum, le 19  
janvier dernier. 
 
Puisque l’implantation d’un modèle optimal de 
soutien au développement économique constitue 
une des conditions de succès de la mise en œuvre 
du plan stratégique, le maire Perrault annonçait le 
23 avril dernier un groupe de travail sur la  
gouvernance présidé par l’ex-premier ministre du 
Québec, l’honorable Daniel Johnson.  Le mandat 
du groupe de travail consistera à proposer le  
modèle de gouvernance le plus approprié pour 
assurer la concrétisation du plan de  
développement économique et de l’emploi de 
Sherbrooke, en tenant compte de la  
nécessité d’une transition entre la situation  
actuelle et la situation optimale que définira le 
groupe de travail. 

Le développement 
économique commu-
nautaire consiste en 
une stratégie globale 
d’intervention combi-
nant l’économique et 
le social sur un terri-
toire donné. Relié de 
façon centrale à la 
question de l’emploi, 
le DEC utilise la 
concertation, la  
mobilisation et  
l’empowerment des 
forces du milieu, pour 
favoriser l’émergence 
de projets structu-
rants, durables et  
solidaires.  
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Dans ce numéro : 

Planification du développement économique  
et de l’emploi de Sherbrooke 

Assemblée générale annuelle 
de la CDEC le 20 juin 2007 

de 16 h à 18 h 
 

Les détails suivront dans votre  
CDEC Express du mois de juin. 
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PORTRAIT D’UN MEMBRE 

La Maison de la coopération 

La Coopérative de développement  
régional de l’Estrie 

 

La Coopérative de développement régionale de l’Estrie est l’une des premières CDR a avoir vu le jour au Québec. Il 
existe aujourd’hui onze CDR qui desservent chacune des régions du Québec. 
 
Née en 1984 du désir des représentants des différents secteurs coopératifs de se donner un outil commun de dévelop-
pement, son but premier est de renforcer le mouvement coopératif sur une base régionale. Elle a pour mandats de 
favoriser la mise sur pied de nouvelles coopératives ainsi que le maintien et la création d’emplois durables en région. 
Pour cela, elle offre l’encadrement, le soutien et l’expertise nécessaire aux entrepreneurs qui désirent procéder à la 
création d’une coopérative, à la consolidation, au redressement ou à la relève d’entreprises par la formule coopérative. 
Elle offre aussi plusieurs formations en ce sens. En plus des services directs aux coopératives, la CDR a pour mandat 
de favoriser l’intercoopération, c’est-à-dire la coopération entre les coopératives, et de promouvoir la formule coopé-
rative comme outil de développement économique régional.  
 
L’équipe de la CDR est actuellement composée de six personnes dévouées au mouvement coopératif de notre région. 
N’hésitez pas à faire appel à eux!  
 

 550, rue Dufferin 
 Sherbrooke (Québec) J1H 4N1 
 Téléphone: 819 566-0234 
 Courriel: cdrestrie@cdrestrie.com 
 www.cdrestrie.com 

 
Le 30 mai aura lieu la cérémonie d’inauguration de la Maison de la 
coopération. Depuis plusieurs mois déjà que ce projet était en prépa-
ration. L’édifice de la rue Dufferin où logeait déjà la CDR-Estrie a fait 
l’objet de travaux d’agrandissement afin d’accueillir d’autres regroupe-
ments coopératifs de la région. Ainsi, l’on retrouvera sous un même 
toit: 

• La Coopérative de développement régional de l’Estrie 
• La Coopérative d’habitation des Cantons de l’Est 
• La Fédération des coopératives d’habitation de l’Estrie 
• La Fédération des coopératives funéraires du Québec 
• La Coopérative de services à domicile de l’Estrie La Maison de la Coopération, 550 rue Dufferin 

9e édition du Concours québécois en entrepreneuriat 
 

Les lauréats régionaux du Concours québécois en entrepreneuriat ont été dévoilés le 3 mai dernier dans le cadre 
d’une cérémonie de remise des prix au niveau régional. Nous aimerions féliciter chaleureusement la Coopérative de 
travail Humanis’Art, qui s’est distinguée dans la catégorie économie sociale du volet Création d’entreprise. D’autres 
lauréats estriens sont aussi de la région de Sherbrooke: les entreprises Crémanimo et Tréma Centre professionnel 
d’aide à l’apprentissage sont les lauréats régionaux dans la catégorie services du volet Création d’entreprise alors que 
l’unité sans violence du Cégep de Sherbrooke et le groupe Ingénierie sans frontières de l’Université de Sherbrooke 
se sont mérités les honneurs dans le volet entrepreneuriat étudiant. Les lauréats estriens se retrouveront au Théâtre le 
Capitole de Québec le 19 juin prochain pour la finale nationale du concours. Félicitations à tous les participants! 



L e Forum jeunesse Estrie organise pour la première fois 
cette année un événement très spécial ayant pour  

principal objectif de susciter la participation citoyenne chez les 
jeunes.             

À  p a r t i r  d ’ u n e  
p r o g r a m m a t i o n  
stimulante et originale  
c o m p r e n a n t  d e s  
activités variées (radio, 
création de bédés, 
breakdancing, Clown 
sans frontières, etc.), les 
jeunes seront amenés à 
échanger leurs idées et à  
prendre position sur les 
enjeux qui les touchent. 

 
Puisque les entreprises d’économie sociale sont par définition 
des lieux de participation citoyenne, la CDEC de Sherbrooke 
donnera un atelier de simulation sur la création d’une entre-
prise collective. Cet atelier permettra aux participants de met-
tre leur créativité à profit afin de créer, en collaboration avec 
d’autres jeunes, un concept d’entreprise d’économie sociale. 
Cet atelier aura lieu samedi le 26 mai à 13h30.  
 
Pour plus d’informations ou pour s’inscrire à une journée  
d’ateliers, vous pouvez visiter le site Internet du Forum  
jeunesse Estrie au www.forumjeunesseestrie.qc.ca. Les  
inscriptions aux ateliers seront acceptées jusqu’au dernier  
moment, toutefois il est préférable de s’inscrire tôt car les  
places sont limitées! 
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Dans la Grèce antique, l’ago-
ra d’Athènes était la place  
principale de la ville et servait 
de lieu de rassemblement du 
peuple. Elle demeure donc 
un symbole et une source  
d’inspiration pour les jeunes 
qui rêvent d’un véritable  
pouvoir citoyen. 

ACTIVITÉS À NE PAS MANQUER EN MAI 

L e 30 mai aura lieu  
l’Assemblée générale  

annuelle de l’Observatoire 
estrien du développement 
des communautés (OEDC). 
Cet observatoire, fondé en 
juin 2006, a pour mission de « créer une synergie entre les 
acteurs qui œuvrent au développement des communautés 
[…] afin de développer et de promouvoir les pratiques en ce 
domaine ». La CDEC est impliquée dans la mise en place de 
cette organisation depuis maintenant près d’un an.  
 
Le 30 mai, ce sera l’occasion de vous dévoiler le plan d’action 
qui a été élaboré par les membres du conseil d’administration 
suite aux consultations qui ont été menées dans la région 
auprès de chaque MRC. Ne manquez pas l’activité organisée 
sur l’heure du midi, juste avant l’assemblée. Un panel a été 
réuni afin de nous entretenir de deux démarches de  
revitalisation du milieu bien différentes, une en milieu urbain 
(Ascot en santé) et l’autre en milieu rural (Coopérative de 
Racine). 
 
Rendez-vous avec Ascot en santé et avec  
la Coopérative de Racine (12 h à 13 h 30) 
Assemblée générale annuelle de l’OEDC (dès 13 h 30) 
Au Centre d’innovation de recherche  
et d’enseignement (CIRE) (2e étage) 
Porte 509-A, 7e avenue sud, Sherbrooke (coin Chalifoux) 
 
Pour toute information, contactez Ginette Boyer,  
coordonnatrice de l’OEDC, au 819 562-9121 poste 47103.  

L’Agora : le lieu de participation  
citoyenne des jeunes en Estrie du 

23 au 27 mai 

L’Observatoire estrien du  
développement des  

communautés vous invite! 

Les nominations au Gala d'excellence 2007 de la Chambre de commerce de Fleurimont 

S amedi le 5 mai dernier se tenait le Gala d'excellence de la 
Chambre de commerce de Fleurimont. La CDEC de Sher-

brooke est particulièrement intéressée par cet événement, car 
le Gala vise à reconnaître le mérite et l'excellence d'entreprises 
membres de la Chambre de commerce de Fleurimont, laquelle 
est un partenaire important de la CDEC dans ses travaux vi-
sant la revitalisation de l'arrondissement de Fleurimont. 
 
Nous présentons donc ici les lauréats du Gala du 5 mai. Tout 
d’abord, la CDEC tient à féliciter la personnalité et l’entreprise de 
l’année, respectivement M. Normand Pinard et Ateliers 
B.G.. En ce qui concerne les entreprises primées cette année, 
voici les lauréats : 
 

▪ Catégorie 1 à 5 employés : Broyage Mobile Estrie 
▪ Catégorie 6 à 20 employés : Loutec Fleurimont 
▪ Catégorie 21 employés et plus : Ateliers B.G. 
▪ Catégorie Jeune Entreprise : Révolution Linux 
 
Enfin, deux autres prix furent remis lors de cette soirée. Un 
premier, le Prix Desjardins de la responsabilité sociale, fut décerné à 
Moules industriels. Le second, le Prix AssurExperts Estrie / 
Gagné et Roy, fut remis à Pâtisserie Duquette pour l’excel-
lence de son service à la clientèle. 
 
Dans la prochaine édition du CDEC Express les lauréats  
seront présentés plus en détail. Encore une fois, nos félicita-
tions aux lauréats, ainsi qu’à tous les nominés. 



CDEC Express 4 Mai 2007 

CDEC de Sherbrooke Téléphone :   (819) 563-1600  
 891, rue Bowen Sud Télécopieur :  (819) 563-3342 
Sherbrooke (Québec)  J1G 2G3 Courriel :  cdec@abacom.com   
  Site Internet : www.cdec-sherbrooke.qc.ca 

Principaux partenaires 

Des projets d’économie sociale 

L a CDEC, mandataire de la SDÉS-CLD pour la gestion 
du Fonds de développement de l’économie sociale 

(FDÉS), reçoit vos projets de démarrage ou de  
développement d’entreprise collective à vocation sociale et 
marchande. N’hésitez pas à contacter Cynthia Collette au   
819 563-1600. 

Prochaine parution : juin 2007 
 

F aites-nous parvenir vos annonces ou articles pour notre 
prochaine parution du CDEC Express avant le 31 mai. 

La créativité et l’autonomie des employés au 
cœur d’un nouveau style de gestion 

 

D ans le cadre de la semaine de la « Dizaine de la culture  
entrepreneuriale », une cinquantaine d’entrepreneurs se sont 

rassemblés pour une conférence de M. Sébastien Richer, sur le  
thème : « Comment la créativité et l’autonomie de vos employés 
peuvent-elles améliorer la compétitivité et la capacité  
d'innovation de votre entreprise? » 
 

M. Richer nous a présenté un modèle innovateur partant de l’idée 
qu’un gestionnaire ne doit pas travailler DANS  
l’entreprise, mais SUR l’entreprise. Il doit faire en sorte de  
RESPONSABILISER les employés et de les VALORISER.  
 

Cette conférence a permis de voir le rôle du gestionnaire d’un autre 
œil. Il doit prendre plusieurs décisions et doit accepter de déléguer 
certaines d’entre elles aux personnes concernées. En limitant ainsi 
ses interventions dans le travail des autres et en laissant la  
possibilité aux employés d’être autonomes, le gestionnaire peut 
concentrer ses énergies à travailler SUR l’organisation, par  
exemple, trouver des méthodes innovantes pour rester compétitif 
face à la concurrence. Les employés ayant plus de responsabilités 
dans l’entreprise seront souvent plus productifs puisqu’ils devront 
être redevables de leurs décisions à la direction. En tant que  
membre de la Table de la culture entrepreneuriale, la CDEC aimerait 
féliciter M. Richer pour cette conférence des plus innovantes. 

Lancement prochain du  
« Programme d'aide pour favoriser le 
retour en formation des 16-24 ans » 

 

C 'est le 23 mai prochain, en avant-midi, que sera officiellement 
lancé le Programme d'aide pour favoriser le retour en formation des 16-

24 ans. Ainsi, une conférence de presse sera tenue au Centre Saint-
Michel. À cette occasion, on pourra découvrir les pochettes du Pro-
gramme de même que son slogan. 
 
Quatre projets ciblés seront présentés à cette occasion. C'est 
Mme Nancy Laliberté, agente de développement du programme, qui 
agira à titre de maître de cérémonie. 
 
Vous êtes donc invités à surveiller l'actualité pour découvrir la na-
ture des initiatives innovantes mises de l'avant par ce Programme 
visant le retour en formation des 16-24 ans ! Il s'agit là d'un dossier à 
suivre... 

L’avenir passe par les jeunes 
 

L ors de l’ouverture officielle du projet l’Amalgame, qui a eu lieu 
le 27 avril, nous avons vu en pleine action 12 jeunes artistes 

motivés qui travaillent sur un projet de vie leur permettant de déve-
lopper des compétences transférables au marché du travail tout en 
s’impliquant dans la communauté. 
 

C’est dans une salle bondée de monde que ces artistes nous ont pré-
senté, chacun à leur tour, leurs passions, leurs valeurs, leurs couleurs 
qui mélangées à leur jeunesse ont su allumer un espoir pour l’avenir. 
 

Depuis plus d’un an, le Carrefour jeunesse-emploi de Sherbrooke 
(CJE) ainsi que la Corporation de développement économique  
communautaire (CDEC) ont collaboré ensemble afin d’offrir une 
alternative au décrochage scolaire. Ce lancement est le début d’un 
milieu de vie où les jeunes pourront se retrouver et progresser  
ensemble tout en apportant leur expertise à la communauté. 
 

Merci à Services Canada pour son financement et sa confiance dans 
un projet permettant à notre jeunesse de s’exprimer par le biais de 
leur passion. Merci à Yan et Caroline (CJE) pour avoir cru à ce pro-
jet et s’y être investis à 110%. 

Programme de rénovation 
de façades 

Rues principales  
 

D ans le cadre de la revitalisation de la rue King Est, la Ville de 
Sherbrooke, en collaboration avec Rues principales - Arron-

dissement de Fleurimont, est heureuse d’offrir le nouveau  
programme d’aide à la rénovation des façades de bâtiments afin de 
soutenir les propriétaires ou les locataires qui désirent effectuer 
des travaux de qualité sur leur bâtiment. Une aide couvrant le tiers 
du coût de vos travaux pour un maximum de 20 000 $. 
 

Tout propriétaire ou locataire désirant une aide dans la réalisation 
de travaux dans le cadre de ce programme doit présenter une de-
mande au Service de la planification et du développement 
urbain, à la Division de l’urbanisme, des permis et de  
l’inspection de la Ville de Sherbrooke. Pour tout  
renseignement, vous pouvez joindre le personnel de cette division 
au 819 821-5921. 


