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CDEC Express 

DÎNER-CONFÉRENCE 
LES MAIRES, ACTEURS DE DÉVELOPPEMENT LOCAL 

avec M. Michel Bélanger 
 

Période de questions animée par Sébastien Lussier, 
 dg de la Chambre de commerce de Fleurimont 

 

En cette période électorale, la CDEC de Sherbrooke, en partenariat avec la Corporation de déve- 
loppement communautaire (CDC), vous invite à venir réfléchir sur les rôles et les influences 
du maire sur le développement économique et social. 
 

Monsieur Michel Bélanger, conférencier invité, viendra nous entretenir sur : 
• Pourquoi le maire est-il un acteur important dans le développement local? 
• Quels sont les rôles qu’il peut exercer? 
• Comment peut-il jouer ces rôles concrètement? 
• Quels sont les facteurs locaux qui favorisent le développement local et quelle est l’in-

fluence des rôles du maire par rapport à ces facteurs? 
 

Date :    Vendredi le 7 octobre 2005, de 11 h 30 à 13 h 30 
Lieu :      Pavillon Bureau 
                Parc Bureau - 925 Walsh, Sherbrooke 
Coût :   15,00 $ (Boîte à lunch et breuvage inclus) 

 

Merci de réserver auprès de Suzanne Allard à la CDEC au (819) 563-1600, ou par téléco-
pieur (819) 563--3342 

Notre partenaire : 
 
 
 
 
 
Corporation de 
Développement  
Communautaire de 
Sherbrooke 

Les Journées de la culture, c’était la Fête! 
 

Et oui, c’est dans l’étonnement, la surprise et le jeu que l’activité « Graffitis collectifs » organisée par la CDEC de Sherbrooke, la 
Coopérative de développement de l’Estrie, le CJE de Sherbrooke et l’organisme M.U.R.I.R.S a attiré une foule de plus de 50 curieux, 
dans la soirée de vendredi le 30 septembre. Plus de 30 personnes de tous les âges ont retrouvé l’artiste qui sommeille en eux et se 
sont pris au jeu en créant de façon collective plus de 20 œuvres artistiques (10 toiles et 10 pierres) d’une beauté exceptionnelle. 
 

L’objectif de la soirée était de sensibiliser les gens au fait qu’un artiste est aussi un entrepreneur. Les valeurs entreprenariales, est un 
thème peu commun dans les arts, mais pourtant une réalité dans la vie de tous les artistes. Afin de créer leur œuvre, un origami décri-
vant les 5 valeurs entrepreneuriales leur était remis. Il devait alors prendre connaissance de la valeur choisie et laisser aller leur ima-
gination afin de représenter cette valeur. Durant cette activité, les gens ont pu rencontrer les artistes 
de l’organisme M.U.R.I.R.S afin d’en savoir plus sur leurs murales, qui font de Sherbrooke une 
grande galerie d’art à ciel ouvert. La musique était aussi au rendez-vous, pendant plus de 4 heures, 5 
musiciens ont créé une atmosphère propice à l’inspiration grâce à une musique enjouée ou quelque-
fois angélique. Nouveau, différent et éclaté, cette activité a permis à différentes générations de s’ex-
primer sur des thèmes ordinaires, dans un contexte extraordinaire! 

Des photos de l’activité seront disponibles sur le site internet de la CDEC. 

Ne manquez pas en 
page 2, nos prochai-
nes formations en 
octobre et novembre 
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Portrait d’entreprises et d’organismes ! 

LA FIRME BANKS & MACKENZIE 
 
Banks & MacKenzie existe depuis une quinzaine d’années. Son siège social est situé à Marieville et elle possède plu-
sieurs succursales au Québec. Cette entreprise est spécialisée en développement éthique des ressources humaines et se 
classe parmi les leaders au pays dans ce domaine. 
 

La firme Banks & MacKenzie assiste les gestionnaires d'une centaine d'organisations dans le développement et la mise en 
oeuvre de programmes de développement et de coaching s'adressant aux leaders, à la force de vente, au service à la clien-
tèle, au service administratif ainsi qu'aux équipes de production. 
 

Depuis les cinq dernières années, Banks & MacKenzie a développé une approche de gestion des ressources basée sur une 
compréhension des mécanismes neurologiques et biochimiques qui conditionnent les attitudes et les comportements des 
humains. La méthode neurodynamique™ propose des outils de gestion simples et concrets qui permettent aux gestionnai-
res d'exploiter le potentiel de chaque ressource de son organisation. 
 

L’entreprise présente régulièrement des conférences portant sur la neurodynamique dans les différentes régions du Qué-
bec, ainsi que partout au pays et même aux États-Unis. Ces conférences permettent aux participants de se familiariser 
avec les notions neurologiques et biochimiques de notre système nerveux qui peuvent influencer notre comportement en 
famille ou au travail. Elles sont organisées en collaboration d'organismes à but non-lucratif dans le cadre d'événements de 
financement ou de campagne de sensibilisation. 
 

La firme Banks & MacKenzie lancera bientôt un livre sur ce sujet innovateur. Elle vous  offre également plus de 65 ate-
liers pouvant s'adapter à vos besoins en matière de développement qui sont reconnus et agréés par Emploi-Québec. Pour 
avoir plus d’informations sur la neurodynamique ou sur la compagnie: www.banksmackenzie.com ou 1(866)460-0550. 

FORMATION ÉVALUATION DU PERSONNEL 
(2e groupe) 

Ou comment bien fixer des objectifs, évaluer et ac-
compagner son personnel à atteindre ses buts ? 

Cette formation a pour objectif de permettre au gestionnaire 
d’approfondir ses connaissances sur les éléments d’évalua-
tion, d’établir une grille d’évaluation personnalisée et d’acquérir 
des outils pour la fixation d’objectifs et de pistes d’amélioration. 
 

L’atelier de 6 heures portera sur : 
• Les principes de l’évaluation du personnel 
• Par qui et comment est faite l’évaluation 
• Des méthodes… et des résultats 
• Des valeurs universelles évaluées 
• La fixation et l’atteinte des objectifs d’amélioration 

 

Le formateur :  Maurice Sammut 
Conférencier et formateur, M. Sammut a à son actif plus de 18 
années d’expérience professionnelle, avec des interventions 
dans plus de 150 organisations. Il a oeuvré dans différents mi-
lieux, aidant ainsi à former des cadres par la méthode du coa-
ching dans le domaine de la gestion des ressources humaines et 
en donnant des ateliers pour la consolidation d’équipe 
 

La formation se déroulera les 19 et 26 octobre de 9 h à 12 h à 
la CDEC de Sherbrooke, 891 Bowen Sud. Pour les membres, 
le coût est de 60 $ et pour les non-membres 75 $. Pour plus 
d’informations et inscription, communiquez avec Céline des 
Ligneris ou Suzanne Allard au 563-1600. 

FORMATION ÉTATS FINANCIERS ET PRISE DE DÉCISION 
Ou comment tirer pleinement profit de l’information 
contenue dans les états financiers d’une entreprise afin 
de prendre des décisions éclairées ! 
 

L’atelier de 6 heures portera sur : 
• Connaître les différents états financiers, leurs utilités, leurs 

composantes 
• Apprendre à lire des états financiers 
• Analyser et interpréter des états financiers à l’aide de techni-

que d’analyse, calcul de ratios, etc. 
• Utiliser les états financiers dans certaines décisions telles que 

politique de prix, de gestion des stocks, de l’encaisse, politi-
que de crédit et de financement, élaboration de certains bud-
gets (publicité, immobilisations, etc.) 

• Élaborer sa grille de signaux avertisseurs provenant des états 
financiers de son entreprise (tableau de bord) 

La formatrice :  Manon Sévigny 
Comptable agréée de formation, Mme Sévigny a travaillé plu-
sieurs années au sein d’un cabinet comptable. Elle a ensuite, 
comme consultante, fait de la formation au sein des entreprises et 
participé à des diagnostics organisationnels. Elle a œuvré cinq ans 
comme coordonnatrice des cercles d’emprunt de l’organisme 
IDEE. Conseillère aux entreprises d’économie sociale à Sher-
brooke, elle enseigne également au collégial en entrepreneurship, 
comptabilité et finances tout en étant co-propriétaire d’un café-
bistro depuis 15 ans. 
La formation se déroulera les 1er et 8 novembre de 9 h à 12 h à 
la Bibliothèque Éva-Senécal. Pour les membres, le coût est de 60$ 
et pour les non-membres 75$. Pour informations et inscription, 
communiquez avec Céline ou Suzanne au 563-1600. 



PARTICIPATION CITOYENNE 
Le 28 septembre dernier avait lieu à la salle de l’Agora de l’U-
niversité de Sherbrooke un forum sur la participation ci-
toyenne. Ce forum était organisé par le département de service 
social de l’Université de Sherbrooke en collaboration avec la 
CDC de Sherbrooke. Les 4 personnes invitées à la table ronde 
étaient: Ève Gauthier de Montréal, Bernard Sévigny, conseiller 
municipal, Gérard PierreTi-I-Taming, membre du CVQN et 
Jean-François Roos, organisateur communautaire du CSSS-
IUGS, mission CLSC. 
 

La réflexion portait sur le budget participatif, en prenant 
l’exemple de Porto Alègre au Brésil et sur l’enjeu de la partici-
pation citoyenne dans le développement des communautés. 
Cet après-midi  a permis d’échanger sur des idées d’ici et 
d’ailleurs pour voir comment faire avancer la participation ci-
toyenne à Sherbrooke dans le processus de décisions au niveau 
municipal. 
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LA BELLE "VUE" DES ENTREPRISES D'ICI 
 

Il y a des richesses au centre-ville de Sherbrooke qui sont sou-
vent méconnues. Au 66 de la rue Albert, se trouve une petite en-
treprise qui gagne à être connue. Par son implication dans la 
communauté, GRAPHIQ ILLUSTRATION est une entreprise 
qui pourrait davantage s’apparenter à un organisme communau-
taire qu’à une boîte de publicité conventionnelle. 
 

Cette entreprise est spécialisée en communication graphique et 
emploie, après 7 ans d’existence, 3 personnes. Ce qui distingue 
cette entreprise des autres entreprises de son domaine, ce sont 
les valeurs qu’elle véhicule auprès de ses clients et de la commu-
nauté. Son fondateur, Patrice Côté, mise sur l’éthique et le déve-
loppement durable pour développer son entreprise. 
 

L’équipe de Graphiq Illustration ne laisse rien au hasard en ce 
qui a trait aux principes des « trois R », soit réduction à la 
source, réutilisation et recyclage, qu’il s’agisse du papier ou des 
cartouches d’imprimantes. Ils prennent également soin d’acqué-
rir du matériel recyclé, comme ce fut le cas lors d’une récente 
rénovation de leurs locaux alors qu’ils ont utilisé une peinture 
entièrement recyclée. Dans la même veine, Graphiq Illustration 
accorde priorité au papier écologique fait de fibres recyclées et 
exempt d’acide. De petits pas, certes, mais qui amènent de l’eau 
au moulin de la préservation de l’environnement. 
 

Toujours dans l’optique du développement durable, l’équipe de 
Graphiq Illustration se fait un devoir d’améliorer l’efficacité 
économique en préconisant l’embauche d’illustrateurs et illustra-
trices de notre belle région, de même qu’en accordant ses 
contrats aux imprimeries et autres fournisseurs d’ici. 
 

Un projet initié par cette entreprise : la gestion écologique de 
l'immeuble du Regroupement des Artistes des Cantons-de-l’Est, 
où l’entreprise est située depuis quelques années. Ce projet per-
met à tous les locataires de l'immeuble de récupérer le papier, le 
carton, le verre, le plastique, le métal, les sacs de plastiques, les 
disques compacts et les néons. (Rumeurs, vol 37 sept. 2005). 
 

Pour plus d’information sur cette entreprise, Patrice Côté au 
563-8039 ou par courriel : graphiq@abacom.com. Vous pouvez 
également visiter leur site internet : www.graphiq.ca 

ARUC-ES : POUR RAPPROCHER LES  
PRATIQUES-TERRAIN ET LA RECHERCHE 

 

C’est fait! L’Estrie peut dès maintenant débuter des projets 
de recherche en économie sociale! Grâce à l’Alliance de re-
cherche Université communauté (ARUC) en économie so-
ciale qui cherchait à régionaliser la recherche, un budget de 
15 000 $ à 30 000 $ par année pour 5 ans sera disponible en 
Estrie. Les fonds serviront à payer la recherche (souvent les 
salaires des étudiants en 2e et 3e cycles) et à assurer le trans-
fert des connaissances sur le terrain. La particularité du pro-
jet vient du fait que les sujets de recherche seront identifiés 
conjointement par des chercheurs et des praticiens de l’éco-
nomie sociale.  
 

C’est la mise sur pied du Réseau régional d’entreprises d’é-
conomie sociale qui a permis à l’Estrie d’obtenir ce finance-
ment.  

LES TECHNIQUES DE FORMATION 
ou comment dynamiser vos formations, vos ateliers. 

 

Cette formation vise à vous fournir des outils, des techniques et des 
méthodes qui vous permettront de dynamiser un groupe et de rejoin-
dre ainsi les participants dans leurs intérêts. 
 

Dans cet atelier vous découvrirez : 
- La technique de Napoléon : permet de regarder les choses sous 

un angle différent et d’exprimer ses opinions, ses valeurs sans 
peur de se faire juger; 

- La méthode de la carte mentale : permet de structurer et de prio-
riser ses idées ou thèmes abordés rapidement, facilitant la prise 
de note lors d’une formation ou d’une réunion; 

- La technique du brainwriting : permet de générer un grand nom-
bre d’idées et de se concentrer sur un sujet désigné. Cette mé-
thode permet d’aller chercher les idées des participants plus si-
lencieux; 

- La technique du groupe nominal : permet de prendre des déci-
sions en groupe rapidement; 

- Les valeurs de base d’un bon formateur et les règles de base de 
la production d’idées; 

- Les sept erreurs fréquentes en formation; 
- Des trucs de base pour réussir une formation. 
 

Formatrice : Mme Ginette Gauthier 
Mme Gauthier est animatrice et conseillère en techniques de créativi-
té en entreprise. Elle a une maîtrise en andragogie et deux certificats 
en animation des groupes et en créativité, applications professionnel-
les. De plus, elle possède plus de 13 années d’expérience dans l’éla-
boration de programmes de formation, dans l’animation de petits et 
grands groupes à partir de différentes techniques et méthodes d’ani-
mation et de formation ainsi que dans la gestion de projets. 
La formation est donnée le mercredi 26 octobre de 9 h à 17 h à Em-
ploi-Québec, 891 Bowen Sud, salle 3. L’accueil se fait à partir de 8 
h 30 avec café, jus et muffins. 
Coût de 150 $ (taxes incluses) + 10 $ (traiteur le midi) = 160 $ pour 
les membres de la CDEC de Sherbrooke, de la Chambre de com-
merce de Fleurimont ainsi que les membres d’Option Réseau Estrie. 
Coût de 170$ pour les non-membres. 
Nombre limite de personnes : 10  
Pour réserver vos places, veuillez communiquer avec Ginette Gau-
thier au (450) 532-3780 ou ginetteg@cooptel.qc.ca 
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Principaux Partenaires 

Prochaine parution : Novembre 2005 
Faites parvenir vos annonces ou articles pour  notre pro-
chaine parution dans notre CDEC Express avant le       
26 octobre 2005. 

DES PROJETS D’ÉCONOMIE SOCIALE ! 
La CDEC, mandataire de la SDÉS-CLD pour la gestion du 
Fonds de développement de l’économie sociale (FDÉS), re-
çoit vos projets de démarrage ou de développement d’entre-
prise collective à vocation sociale et marchande. N’hésitez 
pas à contacter Andrée Bureau au  563-1600. 

EN OCTOBRE, PRODUCTIONS LITTORALE PROPOSE: 
  

Samedi 8 octobre, 20 h             RENDEZ-VOUS... CONTE 
Contes et guitare classique, avec Claire Mallet 
Originaire de Provence, dans le Midi de la France, Claire Mallet vit 
aujourd’hui dans les Cantons de l’Est. Conteuse-guitariste, elle tra-
vaille avec les enfants et les adultes un peu partout dans le monde. 
En octobre 2002, Claire Mallet a gagné le Prix Alfred-Desrochers 
pour son premier roman «Un squelette mal dans sa peau». 
Salle de Littorale, 138, rue Wellington N., 2e étage, Sherbrooke 
Entrée: 10$/5$ (étudiants) 
 

Samedi 8 octobre, 13 h 30 
CONTES... POUR ENFANTS PAS SAGES 
L’arbre à Cadabras, avec Mathieu Lippé 
Deux clans voulaient s’emparer d’un arbre à cadabras. Deux jeunes 
préparent la paix grâce à un hibou inspir, une plume mystérieuse et 
une formule magique. Une histoire pleine de péripéties, d’humour 
et de tendresse inspirée par la lutte pour la paix. Mathieu Lippé sait 
se servir de son charme pour égayer et émerveiller les enfants, les 
amener sur son territoire, là où les pissenlits se plaisent à être des 
symboles de résistance! 
Salle de Littorale, 138, rue Wellington N., 2e étage, Sherbrooke 
Entrée: 5$  

LE FESTIVAL 
Les jours sont contés en Estrie (13e édition) aura lieu dans toute 
la région du 14 au 23 octobre 2005 avec une trentaine de spectacles 
(pour adultes et enfants) des conférences, des rencontres...  En 
français, en anglais et en espagnol. Les affiches et les programmes 
sont disponibles un peu partout dans les Cantons-de-l’Est . 
Vous pouvez  consulter la programmation sur notre site. 
www.productionslittorale.com ou appeler au (819) 566-6996. 

UN NOUVEAU JOURNAL DANS LE QUARTIER D’ASCOT! 
par Mélanie Pelletier, responsable 

Réclamé par de nombreux citoyens qui, avec le regroupement 
des municipalités de Sherbrooke, avaient perdu le journal In-
form Ascot, un nouveau journal communautaire, Regards, a vu 
le jour dans le quartier d’Ascot en septembre à l’instigation de 
la Table de concertation et d’action Ascot en santé. 
 

Ce journal est le fruit de la volonté de plusieurs organismes : 
les écoles primaires et secondaire d’Ascot, la paroisse Pré-
cieux-Sang, les organismes communautaires du quartier, le 
CLSC de Sherbrooke. De plus, il a reçu l’appui financier de 
l’arrondissement, de la Caisse Populaire du Mont-Bellevue et 
du fonds régional d’investissement jeunesse de l’Estrie. 
 

Ce journal se veut le reflet de la vie du quartier. Il a pour ob-
jectif de raconter la vie quotidienne des citoyens du quartier, 
renforcer le sentiment d’appartenance, favoriser la participa-
tion de toutes les générations et des communautés. Il permet 
ainsi au quartier de se doter d’un véritable outil de développe-
ment, car en plus d’être un véhicule d’information, Regards 
représente un formidable levier d’intégration, de participation 
citoyenne et de développement social, économique et culturel. 
 

Tiré à 3800 exemplaires, Regards est distribué directement 
dans les boîtes aux lettres de la population d’Ascot et sera pu-
blié 10 fois par année. Ce journal repose avant tout sur la parti-
cipation de bénévoles. Pour assurer sa pérennité, Regards 
lance un appel aux entreprises et commerces qui souhaitent 
soutenir le journal par l’achat de publicité. Pour plus d’infor-
mation, entrer en contact avec Mélanie Pelletier au 822-5455, 
poste 261 ou par courriel à journalascot@alinto.com. 

CANAFRIQ 
(Canada-Afrique-Québec pour l’épanouissement et la solidarité 
internationale), en collaboration avec la FCCE (Fédération des 
communautés culturelles de l’Estrie), vous convie à un 

SOUPER-BÉNÉFICE 
Le 15 octobre 2005 à partir de 17 h 30 

Lieu : Église Immaculée Conception au 1085, bd. Alexandre, Sherbrooke 
Prix du billet : 25 $. Le souper sera suivi d’une soirée dansante aux 
rythmes exotiques. 
Les profits de cette soirée serviront à expédier des médicaments en 
République démocratique du Congo.  
Contacts : Henri 565-0248, Michel 829-0054, FCCE:823-0841 

PRENEZ LE CONTRÔLE DE VOS AFFAIRES ! 
La semaine annuelle québécoise de la coopération se déroulera cette 
année du 16 au 22 octobre sous ce thème. Le recteur de l’Université 
de Sherbrooke, M. Bruno-Marie Béchard, est fier de s’associer 
comme président d’honneur aux évènements qui marqueront cette 
semaine 2005. Selon M. Béchard, « parmi les nombreuses richesses 
du mouvement coopératif, le capital humain figure au premier plan. 
Pour que puisse vivre la coopération, les notions d’équipe, de par-
tage équitable, de participation et de gestion démocratique sont ab-
solument nécessaires. Ainsi dans chaque coopérative, des femmes 
et des hommes portent des valeurs et des principes mondialement 
reconnus dans le but de faire des affaires autrement. » 


